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Uhlobaron. Multimiliardar. Jeden z nejvyznamnéjSich Ceskych podnikatelu. Podle Casopisu Forbes
druhy nejbohatsi Cech po Petru Kellnerovi. To jsou v Cesku skvélé predpoklady pro to, aby byl
podeziran z nejriznéjSich nepravosti a podvod(. Ne tak Zdenék Bakala.

Milionare, ktery se t&€Si obecné dobré povésti, Ize u nas skute€¢né povazovat za vyjimku. Uz proto, Ze k
ni vétSinou nestaci jen poctivost. Majetek se totiz Casto sam o sobé& automaticky stava teréem pomluv
a podezirani. Jenze Bakala ma v rukou trumfy. Kromé& fady dobro€innych aktivit mu velmi pomahaji
uzké vazby na Vaclava Havla a oblibeného Karla Schwarzenberga, v devadesatych letech navic
ucinil z dnesniho pohledu Stastné rozhodnuti, jezZ mu sou€asnou situaci zna¢né uleh¢ilo. Na rozdil od
fady dalSich ¢eskych nejbohatSich lidi se tehdy prakticky neu€astnil kupénové privatizace.

ZA KOPECKY

A muzeme jit jesté dal, pfed sametovou revoluci, nebot takovy Zivotopis, jaky opavsky rodak Bakala
ma, mu muze fada jeho kolegl jen zavidét. Sam fika, ze za vSe, ¢eho v byznysu dosahl, vdééi jen
svému utéku za hranice v roce 1980, kdyZz mu bylo devatenact let. Nejprve z Brna do Vidné, potom
odtud za velkou louzi do Spojenych statd.

NA ROZDIL OD RADY DALSICH CESKYCH MULTIMILIARDARU SE BAKALA PRAKTICKY
NEUCASTNIL KUPONOVE PRIVATIZACE.

Tam si uskutecnil sv(j americky sen. Umyva¢ nadobi a ¢&iSnik v restauraci nejprve vystudoval
mikroekonomii na Univerzité Kalifornie v Berkeley a potom fi nance na prestizni Dartmouth College.
Studia dokongil pravé véas. Zrovna tehdy se v Evropé zacal hroutit komunisticky svét a zapadni
investofi citili Sanci. Bakala se ocitl v ojedinélé pozici. Muz z vychodniho bloku, ale s americkym
vzdélanim, byl pfesné to, co potfebovali. Bakala se v roce 1990 dostal do investi¢ni spole¢nosti Credit
Suisse First Boston, jez brzy zacala vystrkovat rizky do neprobadané oblasti na vychod od Némecka.
O rok pozdé&ji se Bakala jako jeji zamé&stnanec pres Londyn vratil zpét do Ceskoslovenska, kde zadal
géfovat Ceské pobodce. Do Cech si privezl také americkou manzelku, se kterou se o deset let pozdgji
po dlouhych pravnich tahanicich rozvedl. (Dnes Zije s né&kdej$i miss Ceskoslovenska Michaelou
Mala€ovou, s niz ma tfi déti.)

DEVADESATA LETA

V dobé, kdy u nas probihala transformace, nemohl z(stat UpIné stranou, jen v byznysu.
,Vychodoevropan*“ s prestiznim americkym vzdé&lanim a pfizvukem byl totiz pro Cechy stejné zajimavy
jako pro investory ze Zapadu. Diky tomu pfiSel brzy do kontaktu s politiky a lidmi, ktefi tehdy pfeménu
z centrélné planované na trzni ekonomiku provadéli. Jako Séf Ceské pobocky Credit Suisse First
Boston (CSFB) se nicméné hned nepustil do vlastniho podnikani a zlstal stranou kupdnové
privatizace (pfestoze jesté pfed odchodem z CSFB pfipravoval investi¢ni fond zaméfeny na jeji
druhou vinu), kterou €asto, byt opatrné, kritizoval.

,Nam nékdo neustale doporucoval lidi se zkuSenostmi z normalnich ekonomik. Tfeba Zdefika Bakalu,
ale taky Viktora Kozeného. Pro nas to bylo zajimavé, protoze jsme se to vSichni vlastné udili za béhu a
kazda rada byla draha,” fika dnes jeden z autorl Ceské privatizace, Dusan Tfiska. ,Bakalovi jsem
popisoval nase predstavy, ale on nepatfil k jejich otevienym sympatizantim,” dodava s tim, ze
Bakalovo koketovani s vladni garniturou tehdy bylo velice kratké. ,Ale ja jsem velmi rad, Ze Sel mimo
kupénovou privatizaci, a Ze tak ukazal vice moznosti. O to nam Slo, aby si kazdy mohl najit tu svoji

cestu. Ja ho vnimam jako pozitivni fi guru naseho byznysu,* uzavira TFiska.

Druhy muz, jenz je oznaCovan za otce kuponové privatizace, Tomas Jezek, mluvi o Bakalovi v
superlativech. ,Byl velice kvalifi kovany. Ja jsem se od néj spi$ ucil,“ vzpomina.

VLASTNIi BYZNYS



Kdyz se novinafi ptaji na prvni vydélany milién korun, odpovida Bakala, Zze takovou sumu vydéla v
Americe kazdy absolvent ekonomické univerzity. | on to pry po studiu stihl na Wall Streetu. Vlastni
byznys ale rozjel az v roce 1994, kdy opustil CSFB a zalozil s dalSimi spole¢niky prvni investi¢ni
banku v Ceské republice s nazvem Patria Finance. Dnes je to na$ nejvétsi obchodnik s cennymi

papiry.

Zdenék Bakala se i jako $éf Patrie vyhybal obchodim s body z kupénové privatizace, jak tomu bylo
tehdy zvykem. Kromé& klasické Cinnosti investiéniho bankovnictvi se vSak Patria pfece jen privatizaci
zabyvala. Asistovala totiz pfi prodeji vyznamnych statnich fi rem. A pravé v souvislosti s touto aktivitou
se o Bakalovi objevily prvni pochybnosti.

V roce 1997 vlada jesté pod vedenim Vaclava Klause rozhodla o prodeji Karlovarské Becherovky do
rukou spolecnosti Salb. Tu vlastnila ze ¢tyficeti procent francouzska spole¢nost Pernod Ricard, ovsem
vétsinu v ni méli Cesi. Patria Zdetika Bakaly 40 procent a 20 procent dne$ni ministr zahrani¢i Karel
Schwarzenberg. Dlvodem, pro¢ nad prodejem vyvstaly pochybnosti, byl fakt, ze Salb nepfedlozil ani
nejvyssi cenu, ani nejlepsi podnikatelsky zamér. Navic rozhodujici hlas pro Salb zvedl ve viadé Jan
Ruml, ¢imz v politicky pfevratném roce povzbudil spekulace o spolupraci ,havilovskeé kliky*.

Dalsi spekulace souviseji s prodejem Patrie a zmé&nami vlastnictvi eskych bank. V roce 1998 se
novym majoritnim vlastnikem Bakalovy Patrie stala lucemburska Kredietbank z rodiny belgické KBC.
Ta podil od své dcefiné banky ziskala o dva roky pozdéji a postupné ho navysila na 100 procent. Az
do roku 2002 vSak v ¢ele Patrie zUstal Bakala.

Mezitim v roce 1999 rozhodla jiz socialné demokraticka vlada o tom, Ze v ramci série prodejl
tuzemskych bank drzenych statem pifevezme Ceskoslovenskou obchodni banku pravé skupina KBC,
jez CSOB vlastni doposud. Hned v roce 2000 CSOB pievzala na zakladé dohody s CNB také jednu z
tehdy nejvétSich bank, IPB. Politici, ktefi se zasahem v IPB nesouhlasili, v€etné Vaclava Klause, tehdy
naznadili, ze za CSOB lobbovala pravé Patria. UZ v té dobé to byla v Cesku sesterska spoleénost
CSOB. Podle Klause to sice bylo logické, protoZze bojovala za zajmy svého vlastnika, v pofadku ale
nebyla Ucast statu.

VAZBY NA POLITIKU

S Klausem se Bakala nikdy nepfatelil, dokonce se jejich vztah oznaoval jako spiSe nepratelsky, byt v
rozhovoru pro MF Dnes v roce 2002 fekl, ze ODS vzdy volil. Nicméné ve stejném rozhovoru o jeho
generaci politiku fekl, Ze byla formovana pfed rokem 1989 a Ze si ti politici ,nedovedou zZivot bez
dirigismu, bez takovych téch malych domu a zakulisnich taht a drobnych podvod( predstavit®.

Naopak s prezidentem Havlem, kterému obcas i radil, ma Bakala vztahy velmi blizké. V soucasné
dobé je napfiklad jednim z koproducentl fi Imu Odchazeni, ktery Havel nataci coby rezisér. Je
predsedou spravni rady Knihovny Vaclava Havla, pro niz nedavno koupil dim na Loretanském
nameésti v Praze a jejimz spoluzakladatelem je také Karel Schwarzenberg, Bakal(v pfitel a obchodni
partner nejen z jiz zmifiované Becherovky.

Podle vlastnich slov z pfatelstvi také v roce 2006 koupil od Schwarzenberga podil v asopise Respekt,
jemuz tehdy hrozil krach. Za dal$i dva roky koupil vydavatelstvi Economia (mj. Ekonom, Hospodarské
noviny). Noviny fidi vskutku s kom petenci uhlobarona a mél by je radéji rychle prodat.

Pro Bakalu to byly podle jeho slov ,nekomercni investice“. Neni to v8ak poprvé, co vstoupil na pole
médii. Spole¢né se Schwarzenbergem a Janem Kalvodou, kdysi ministrem Klausovych vliad za ODA,
roku 2000 drzeli podily ve spole€nosti TV3, provozujici televizi se stejnym nazvem. Tenkrat jim
investice nevysla a hlavni vlastnik, lucemburska spoleCnost EMV, se pak aZ do lofiského roku
neuspésné soudila se statem kvili tomu, Ze udajné neochranil jeji investici.

Vychozim bodem pro Bakalovy kontakty na politiky se ovSem stalo Sdruzeni Lipa, které spoluzalozil v
roce 1996. Tato diskusni skupina vyznamnych Ceskych osobnosti z politiky a ekonomiky byla
vzhledem k obsazeni povaZovana za blizkou prezidentu Vaclavu Havlovi. Clenové Lipy také &asto
stali za vyzvami, jako byly Impuls 99 &i Drevitska vyzva, které nelibé nesl Klaus, ale podporoval
Havel.



Oba tyto texty podepsal také Zden&k Tuma, donedavna guvernér Ceské narodni banky. Do této
pozice ho Havel jmenoval v roce 2000 a kromé odbornych pfedpokladd mu u tehdejsiho prezidenta
jisté pomohla pravé podpora zminovanym vyzvam a Clenstvi v Lipé. Navic byl Tima do roku 1998
hlavnim ekonomem Bakalovy Patrie (ta méla do roku 2005 s Lipou shodnou i adresu sidla).

kandidaturu na prazského primatora v barvach strany TOP 09, jejimz pfedsedou je dalsi Clen Lipy,
Schwarzenberg, a kterou uz od lofiska podporoval zakladatel Lipy, Bakala.

Po letosnich volbach navic prozradil, ze TOP 09, ODS a VV, tedy stranam soucasné vladni koalice,
vénoval celkem témér 30 miliénl korun.

UHLOBARONEM

Tento sponzoring se pfirozen& nelibil CSSD. Opoziéni strana ho v8ak dala do souvislosti se
sou¢asnym Bakalovym podnikanim, coz urcité nezamyslel. Bakala v roce 2004 koupil s dalSimi
spole¢niky spole¢nost Karbon Invest, ktera viastnila OKD. Nakup, jimz se stal Bakala uhlobaronem a
jenz je oznacovan za Bakallv mistrny tah, ovSem zahrnoval i témér 45 tisic bytd OKD. Podle smlouvy,
kterou je vliada CSSD prodala Karbonu, méli na byty predkupni pravo najemnici, a to za
zvyhodnénych podminek. Pravé kvilli tomu se Bakala soudil s ministerstvem fi nanci, nebot trzni,
nezvyhodnéna cena byt( by Bakalovi pfinesla mnohonasobek. Soud ale rozhodl, Zze pfedkupni pravo
najemnici maji pofad. Tento postoj zaujaly pfed volbami i Veéci vefejné, které kvali tomu
mistopfedseda CSSD Lubomir Zaoralek vyzval, aby BakalQv dar vratily nebo jej daly sdruzeni
najemnik. Mimochodem Zaoralek kvuli kauze oznacil Bakalu za gaunera, za coz ho majitel OKD
neuspésné zaloval. Jak vidno, Bakalovy styky s politiky nejsou jen pratelské a jen takové, jaké on sam
chce.

Ovsem prevzeti OKD byl jeho Zivotni nakup. Firma méla napfiklad v roce 2008 zisk kolem 10 miliard
korun, coz je suma, ktera je jen o néco malo niz8i nez odhadovana ¢astka transakce z roku 2004, kdy
Bakala prekvapivé doly kupoval od tehdejSich majiteld Viktora Kolacka a Petra Otavy. Zakladem pro
tuto Bakalovu investici byl jiz vzpominany prodej Patrie.

Stejné jako zaloZeni prvni investiéni banky v Cesku, tak i nakup OKD prozrazuje Bakal(v &ich. Patria

byla pfesné tim, co tehdy na ¢eském trhu chybélo. A v dobé, kdy se Bakala dostal k doliim na severni
Moravé, byly investice do energetiky na prahu boomu.
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